
מבוא לניהול פיננסי בחברות בנייה
פרק 5 - חוזי הקמה - קבלן מבצע
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 מבצע קבלן  –חוזי הקמה 
 

 שאלות

 להלן שלושה משפטים בנושא ׳עבודות על פי חוזה ביצוע׳:  (1
I.     כאשר צפוי כי סך העלויות מהחוזה יעלו על סך ההכנסות מהחוזה, יש 

 לפי שלב ההשלמה של הפעילות כהוצאה מיידית.  להכיר בהפסד החזוי       
II.  תוכר ההכנסה בגובה  כאשר לא מתקיימים כל התנאים להכרה בהכנסה , 

 אשר השבתן צפויה.  העלויות שהוצאו       
III .  הסכום של ההכנסות המדווחות מחוזה ביצוע עשוי לקטון כתוצאה 

  בהשלמת החוזה שנגרמו על ידי הקבלן.   מקנסות הנובעים מאיחורים      
 

איזה/אילו מהמשפטים לעיל נכון/ים בהתאם להנחיות תקן חשבונאות  
 בדבר עבודות על פי חוזה ביצוע?  11ספר בינלאומי מ 

 .Iרק משפט  .א

 . IIרק משפט  .ב

 . IIIרק משפט  .ג

 . III-ו IIרק משפטים  .ד
 טים. כל המשפ .ה

 

 לפניכם ארבעה משפטים המתייחסים לעלויות חוזי הקמה:  (2

I .   .עלויות חוזי הקמה יכללו עלויות הקשורות באופן ישיר לחוזה הספציפי 

II .  פעילות לפי  ות שניתן לייחס באופן כללי לעלויות חוזי הקמה יכללו עלוי 
 החוזה ושניתן להקצות לחוזה.        

III .  עלויות חוזי הקמה יכללו אותן עלויות אחרות שניתן לחייב בגינן את 
 הלקוח בהתאם לתנאי החוזה.        

IV .  ניתן לכלול כחלק מעלות חוזה עלויות הקשורות באופן ישיר לחוזה 
 ניתן לזהותן בנפרד ולמדוד אותן באופן  גירת החוזה, אם ושהתהוו במהלך ס       
  מהימן ואם צפוי שהחוזה יושג.      

 
   ?11לו מהמשפטים נכון/ים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי מספר איזה/אי

 . II-ו Iרק משפטים  .א

 . III-ו Iרק משפטים  .ב

 . IV-ו I  ,IIרק משפטים  .ג

 . III-ו I  ,IIרק משפטים  .ד
 כל המשפטים.  .ה
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נייה״ )להלן: ״היזם״(, התקשרה עם חברת ״בוני הארץ״ בע׳׳מ  יזמי ב חברת ״  (3
 אביב )להלן: ״הפרויקט״(.  - )להלן: ״החברה״( להקמת מגדל יוקרה בתל

מהפרויקט לפני תחילת הבנייה. חוזה ההקמה, אשר נחתם בין   60%היזם מכר 
  (.Fix Price, הינו לפי מחיר קבוע )2009ביולי  25החברה ליזם ביום 

בדצמבר   31יכת הדוחות הכספיים של החברה לשנה שהסתיימה ביום ער  בעת
, הועלו הטענות הבאות בקשר להכרה בהכנסות והוצאות חוזה ההקמה  2009

 : 11בחברה, בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

I .   החברה טוען כי לא ניתן יהיה להכיר בהכנסות מהפרויקט מכיוון חשב 
 הכנסה הקובע כי צפוי  י הכרה במדת בתנא ושבמקרה זה החברה לא ע       
 שהטבות כלכליות הקשורות לחוזה יזרמו לחברה, משום שהיזם טרם       
 מהפרויקט. 40%מכר       

II .  הכספים טען כי אם החוזה שנחתם היה לפי חוזה עלות בתוספת  סמנכ"ל 
   40%  רווח ולא לפי מחיר קבוע, לא הייתה משמעות לכך שהיזם טרם מכר      
 להכיר בהכנסה.מהחוזה ובמקרה זה ניתן היה       

III . זהים    11החברה טען כי התנאים להכרה בהכנסה לפי תקן בינלאומי  מנכ"ל 
 י מחיר קבוע או לפי עלות בתוספת רווח. במקרה בו החוזה הינו לפ      

IV .החשבון של החברה טען שלדעתו, כל עוד ניתן לזהות ולמדוד את  רואה 
 יתן למדוד הן את העלויות להשלמת  עלויות הפרויקט באופן ברור ומהימן ונ      

 החוזה והן את שיעור ההשלמה באופן מהימן, ניתן יהיה להכיר בהכנסות         
 כלכליות הקשורות לחוזה יזרמו לישות וניתן  הפרויקט אם צפוי שהטבות        
  למדוד אותן באופן מהימן.      

 

ונאות בינלאומי  ים בהתאם להנחיות תקן חשבנות לעיל נכון/ איזה/אילו מהטע 
 בדבר חוזי הקמה?  11מספר 

 .Iרק טענה  .א

 . II-ו Iטענות  .ב

 . IIIרק טענה  .ג

 .IVרק טענה  .ד
 כל הטענות שגויות.  .ה

 

עם חברת ״זנזיבר״   2008החברה( התקשרה באוקטובר    -חברת ״הבונה״ )להלן  (4
יים״(. הפרויקט יכלול מגדל  ״פרויקט שמ -אביב )להלן -להקמת מגדל יוקרה בתל

דיירי הפרויקט והן אורחים חיצוניים.  יוקרה ומכון ספא אשר ישרת הן את
פשיטת הרגל    ספא, התקשרה החברה עם קבלן אחר. לאור לצורך הקמת מכון ה 

, התקשרה החברה שוב עם חברת  2009של הקבלן האחר, בחודש אפריל 
תיעשה במקביל להקמת  א ״זנזיבר״ לבניית מכון הספא. הקמת מכון הספ

   פרויקט שמיים.
הועלו   2009ביוני   30בעת הכנת הדוחות הכספיים לרבעון שהסתיים ביום 

קמת מכון הספא והקמת  הטענות הבאות בהקשר לצירוף ופיצול חוזי ההקמה)ה
 :11פרויקט שמיים( בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי 

I .   קמה ביחד, מכיוון שהבנייה  ההחברה טען כי על החברה לצרף את חוזי ה חשב 
 אף הקמת מכון הספא תסתיים לפני הקמת המגדל.תתרחש בו זמנית ו     
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II.   הכספים טען כי בכל מקרה אין לצרף את החוזים, מכיוון שהוגשו  סמנכ"ל 
 הצעות נפרדות לגבי כל אחד מהם והמשא ומתן ביחס לכל חוזה נערך בנפרד.        

III חברה לצרף את החוזים, מכיוון  ה טען כי על ההחשבון של החבר. רואה 
   א ומתן לקביעת המחיר למכון הספא נגזר מהחוזה המקורי ומכוןשהמש      
   בתכנון ובתפקוד הקמת מגדל היוקרה.  הספא מהווה חלק משמעותי       

 

איזו/אילו מהטענות לעיל נכונה/ות, בהתאם להנחיות תקן חשבונאות בינלאומי  

 ביצוע? חוזי בדבר   11 מספר

 .Iרק טענה  .א

 . IIרק טענה  .ב

 . III-ו Iרק טענות  .ג

 . IIIרק טענה  .ד
 כל הטענות שגויות.  .ה

 

 משפטים בנושא חוזי הקמה:   3להלן  (5
I .   הקמה הוא חוזה שנערך באופן ספציפי להקמת נכס או שילוב של  חוזה 

 נכסים הקשורים ביניהם או תלויים אחד בשני באופן הדוק באשר לתכנון,       
 טכנולוגיה ותפקוד או במטרה, או בשימוש הסופי שלהם.      
II.   במחיר קבוע הוא חוזה הקמה שבו הקבלן מסכים למחיר חוזה קבוע,  חוזה 

 חידת תפוקה, שבמקרים מסוימים כפוף לסעיפים בחוזה  או למחיר קבוע לי       
 המתייחסים למקרה של התייקרות העלויות.        

III ה שבו הקבלן משופה בגין עלויות  מוח הוא חוזה הק עלות בתוספת רו. חוזה 
 רות או המוגדרות בדרך אחרת, בתוספת אחוז מעלויות אלה או המות       
   בתוספת עמלה קבועה.      

 
 איזה/אילו מהמשפטים לעיל נכון/ים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  

 ? 11מספר 
 כל המשפטים נכונים.  .א

 . III-ו IIרק משפטים  .ב

 .Iרק משפט  .ג
 כל המשפטים שגויים.  .ד

 . IIIרק משפט  .ה
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חברת ״שרון״ בע״מ )להלן ״החברה״( עוסקת במתן שירותים על פי חוזי ביצוע.   (6
התקשרה החברה בהסכם עם חברת ״הרצל״ בע״מ, לפיו   2007בינואר  1ביום  

חודשים.    30תפתח החברה תוכנה המיוחדת לצורכי הלקוח בתוך תקופה של  
בפועל   . שיעור ההשלמה נאמד על בסיס העלות₪ 640,000החוזה הינו  סכום 

   מול העלות הכוללת החזויה. 
והעלויות בפועל שהתהוו    2008-ו  2007להלן אומדן העלויות לתום השנים  

 לחברת ״שרון״ בע״מ: 
 

 ₪-ב  2008 ₪-ב  2007 

 150,000 240,000 עלויות פיתוח בפועל

אומדן עלויות 
 להשלמת הפיתוח 

460,000 210,000 

 

מהו סך הרווח מעבודות פיתוח, כפי שייזקף בדוח רווח והפסד של חברת  
 בהתאם להוראות  2008בדצמבר   31״שרון״ בע״מ, לשנה שהסתיימה ביום 

 ? 4תקן חשבונאות מספר 
 . ₪ 26,000 .א
 . ₪ 40,000 .ב
 . ₪ 74,000 .ג
 . ₪ 86,000 .ד
 . ₪ 100,000 .ה

 

חוזי הקמת  חברת ״שירה״ בע״מ )להלן: ״שירה״( הינה חברה קבלנית המבצעת  (7
גן לבניית בניין  - ם עיריית רמתחתמה ״שירה״ חוזה ע  2005בינואר  1בניינים. ביום 

 דולר.    אלפי  50,000העירייה החדש. סכום החוזה נקבע על סך של 
 וזה, במידה  הח כוםמס 10%בחוזה מובטח לשירה מענק עידוד בשיעור של  

ייה. עוד נקבע כי ביום  ומשך הבנייה לא יעלה על שנתיים וחצי מיום תחילת הבנ 
המקורי   מסכום החוזה 20%מה בשיעור של חתימת החוזה תקבל ״שירה״ מקד

 והיתרה תתקבל בשיעורין בסוף כל שנה, בהתאם לקצב התקדמות הבנייה. 
יכת הדוחות הכספיים  ער  בעתהבנייה.   המענק ישולם בסכום אחד בתום תקופת

 .  2007ביוני  30יום צפתה ״שירה״ לסיים את הבנייה עד ל 2005לשנת  
 ות הכוללות בגין הפרויקט  ביום חתימת החוזה אמדה חברת ״שירה״ את העלוי

 . 2005. אומדן תקציב עלויות הבנייה לא השתנה בשנת ₪אלפי  176,000בסך 
 : 2005״שירה״ במהלך הבנייה בשנת   ברתלח ( שנבעו₪להלן עלויות בפועל )באלפי 

 

 01-12/2005 

 70,000 חומרים + עבודה

 4,000 שכר מנכ"ל 

 15,000 קבלן לפיתוח הקרקע 
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 להלן שערי החליפין: 
 

 $1-שע"ח ל תאריך 

01.01.2005 4 

31.12.2005 4.20 

 

 ? 2005בדצמבר  31מהו שיעור ההשלמה של הפרויקט ליום  
 . 35.05% .א
 . 38.25% .ב
 . 40.96% .ג
 . 42.03% .ד
 . 48.30% .ה

 

   .45%הינו   2005בדצמבר  31הניחו כי שיעור ההשלמה ליום 
 

מהו הרווח מהפרויקט )מעבודות עפ״י חוזה ביצוע( כפי שייכלל בדוח רווח  
 2005בדצמבר  31והפסד של חברת ״שירה״ בע״מ לשנה שהסתיימה ביום 

 (? ₪)באלפי 
 . 20,150 .א
 . 23,850 .ב
 . 25,600 .ג
 . 43,650 .ד
 . 53,000 .ה

 

   חברת ״דורון״ בע״מ הינה חברה המבצעת עבודות קבלניות על פי חוזה הקמה. (8
 חתמה החברה חוזה להקמת בניין מגורים בחיפה.    1.1.2004ביום  

 להלן פרטים על תנאי חוזה ההקמה כפי שנקבעו בחוזה:  
 התאם למפרט  קומות על הקרקע של המזמין, ב 18החברה תבנה בניין בן 

 . מועד סיום ₪אלפי  12,000של החוזה הוא   שנקבע בחוזה. הסכום הכולל
   .31.12.06ם  הבנייה ומסירת הבניין נקבע ליו

 מסכום החוזה ביום החתימה   10%תנאי התשלום הם כדלקמן: מקדמה בסך 
,  ₪אלפי   1,000בסך של  30.6.2004תשלומים חצי שנתיים החל מיום    4על החוזה, 

   ההתחשבנות תשולם ביום מסירת הבניין. ויתרת
 

   נתונים נוספים:
בפועל לכל אחת   להלן נתונים על עלויות הבנייה )באלפי ש״ח( כפי שהתהוו

 : 2005-ו  2004מהשנים 
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 2004 2005 

 2,600 2,500 חומרים

 1,400 1,200 שכר עבודה

 800 600 קבלני משנה 

 

  10,500י כלכלן החברה הוא תקציב עלויות הקמת הפרויקט כפי שהוערך ע״ 
 לא היו שינויים בתקציב עלויות הקמת הפרויקט.   31.12.04  . ליום₪אלפי 
 ן החברה כי עלויות הבנייה שנותרו להשלמה  העריך כלכל  31.12.05ביום  
. . החברה אומדת את שיעור ההשלמה על בסיס העלות ₪אלפי  3,400הינן 

   .11ספר החברה מיישמת את הוראות תקן בינלאומי מ
 

 ? 2004מהו שיעור ההשלמה של הפרויקט הנ״ל בתום שנת 
 . 23.80% .א
 . 42.85% .ב
 . 40.95% .ג
 . 35.23% .ד
 . 28.41% .ה

 

   .40%הינו  2004עור ההשלמה תום שנת  כי שיניחו ה
 

מהו הרווח בגין חוזה ההקמה, כפי שייזקף בדוח רווח והפסד של חברת  
 )באלפי ₪(? 2004בדצמבר   31"דורון" בע"מ, לשנה שנסתיימה ביום 

 . 1,500 .א
 . 500 .ב
 . 600 .ג
 . 900 .ד
 . 1,000 .ה

 

רון"  הניחו כי הרווח בגין חוזה ההקמה שנזקף בדוח רווח והפסד של חברת "דו
   אלפי שקלים. 500הינו   2004בדצמבר  31שנסתיימה ביום   מ לשנה "בע

 
  תמהו ההפסד בגין חוזה ההקמה כפי שייזקף בדוח רווח והפסד של חבר

 )באלפי ₪(? 2005בדצמבר   31"דורון" בע"מ, לשנה שנסתיימה ביום 
 . 500 .א
 . 728 .ב
 . 1,000 .ג
 . 1,500 .ד
 . 364 .ה
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 פרויקטים על פי חוזי ביצוע. חברת ״קרן״ בע״מ )להלן־ ״החברה״( מבצעת   (9
מ לביצוע  התקשרה החברה בחוזה עם חברת ״אסף״ בע״ 2007בינואר  1ביום  

  שנים. 3-פרויקט מגורים בקרית גת. משך ביצוע הפרויקט הינו כ 
החברה מדווחת על הכנסותיה מעבודות בנייה בהתאם לשיטת התקדמות 

   שיעור ההשלמה של הפרויקט נקבע לפי יחס עלויות.העבודות. 
והעלויות   2007-2008להלן אומדן העלויות להשלמת הבנייה בתום השנים 

 (: ₪-לחברת ״קרן״ בע״מ במהלך הבנייה )בבפועל שנבעו  
 

 2007 2008 2009 

 103,000 89,000 92,000 עלויות אומדן בפועל

אומדן עלויות 
 להשלמת הבנייה 

215,000 104,000 - 

 

    . ₪ 400,000סכום החוזה נקבע על סך 
  להלן התפלגות התשלומים:

 10% יום החתימה על החוזה: 
 15%  חודשים:    10לאחר  
 45%  חודשים:    18לאחר  

  30%   יקט: סיום הפרו
 

 . 2009ביוני  30בחוזה התחייבה החברה לסיים את הקמת המבנים עד ליום 
ואילו אם תקדים   ₪  18,000קנס בסך של בגין כל חודש איחור, תשלם החברה 

לחודש. ביום עריכת החוזה צפתה   ₪ 15,000את הבנייה, תזכה לבונוס בסך 
, 2007 הבנייה בזמן. בעת עריכת הדוחות הכספיים לשנת  החברה לסיים את

. בעת עריכת 2009במרץ   31צפתה החברה לסיים את הקמת המבנים ביום 
 החברה לסיים את הקמת המבנים  , צפתה 2008הדוחות הכספיים לשנת  

  31. החברה סיימה את הקמת המבנים בפועל ביום  2009באוגוסט   31ביום  
בגין תשלומי בונוסים או קנסות תבוצע בתום   )ההתחשבנות  2009באוקטובר  

   רויקט(.הפ
   לחברת ״קרן״ בע״מ אין חוזי הקמה נוספים.

 
והפסד של חברת ״קרן״  מהו סך הרווח מעבודות בנייה כפי שייזקף בדוח רווח 

 ? 2008בדצמבר   31בע״מ, לשנה שהסתיימה ביום  
 .₪  8,817 .א
 . ₪ 32,170 .ב
 . ₪ 38,573 .ג
 . ₪ 44,397 .ד
 . ₪ 73,035 .ה
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הי יתרת )זכאים(/חייבים בגין מזמיני עבודות, כפי שתוצג במאזן של חברת  מ
 ? 2007בדצמבר  31"קרן" בע"מ ליום  

 . ₪( 48,000) .א
 . ₪( 16,695) .ב
 . ₪( 6,645) .ג
 . ₪ 33,335 .ד
 . ₪ 136,505 .ה

 

במטרה   2006בינואר   1״החברה״( הוקמה ביום  -חברת ״עידן״ בע״מ )להלן  (10
לבצע פרויקטים קבלניים לפי הזמנה. ביום ההקמה התקשרה החברה בחוזה  

עם חברת ״נרקיס״ בע״מ לביצוע פרויקט מגורים בנתיבות. משך ביצוע  
  יחס עלויות.שנים. שיעור ההשלמה של הפרויקט נקבע לפי   4הפרויקט הינו 

 ויות בפועל של החברה בכל אחת מהשנים: להלן אומדן העלויות והעל
 

 2006 2007 2008 2009 

 170,000 150,000 102,000 87,000 עלויות בפועל )בכל שנה( 

  175,000 194,000 276,000 עלויות משוערות להשלמה 

 

יש  . מטעמי פשטות,  ₪ 500,000התמורה הכוללת הצפויה מהחוזה הינה 
 קיבלה החברה   2007- ו  2006בדצמבר  31בימים  זמן.להתעלם מערך ה

   , בהתאמה.₪ 137,000 -ו  ₪ 105,000מקדמות בסך של 
   לחברה אין פרויקטים נוספים.

, 11החברה מיישמת בדוחותיה הכספיים את הוראות תקן בינלאומי מספר  
   חוזי הקמה.

 
ידן״  ת ״עח והפסד של חברמהו הרווח מעבודות בנייה, כפי שייזקף בדוח רוו 

 ? 2007בדצמבר   31בע״מ, לשנה שהסתיימה ביום  
 . ₪ 72,469 .א
 . ₪ 39,611 .ב
 . ₪ 57,736 .ג
 . ₪ 23,756 .ד
 . ₪ 24,902 .ה

 

מהי יתרת )זכאים(/חייבים בגין מזמיני עבודות, כפי שיופיעו במאזן של חברת  
 ? 2007בדצמבר  31"עידן" בע"מ, ליום 

 .₪  4,736 .א
 .₪  2,335 .ב
 . ₪( 53,000) .ג
 . ₪ 242,000 .ד
 . ₪( 242,000) .ה
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הניחו כי סך הרווח המצטבר מעבודות בנייה, כפי שנזקף בדוחות רווח והפסד  
,  2007-ו  2006בדצמבר  31של חברת ״עידן״ בע״מ לשנים שהסתיימו בימים 

   .₪ 57,737הינו 
 

בע״מ, לשנה   רווח והפסד של חברת ״עידן״ חמהו ההפסד שייזקף בדו 
 ? 2008בדצמבר  31שהסתיימה ביום 

 . ₪ 57,737 .א
 .₪  9,420 .ב
 . ₪ 71,737 .ג
 . ₪ 47,346 .ד
 . ₪ 14,000 .ה

 

במטרה   2001בינואר   1( הוקמה ביום "החברה"  -חברת "הבנאים" בע"מ )להלן  (11
התקשרה החברה   2007בינואר  1לבצע פרויקטים קבלניים לפי הזמנה. ביום 

 באשדוד בתמורה    בחוזה עם חברת "הנרקיסים" בע"מ להקמת בניין מגורים
להלן אומדן העלויות   שנים. 3.5. משך ביצוע הפרויקט הינו ₪ 900,000 -ל

 ל שנה של חברת "הבנאים" בע"מ: להשלמה והעלויות השוטפות לכ
 

 2007   2008 2009 2010 

 92,000 300,000 207,000 236,000 פותשוטעלויות 

  96,000 430,000 635,000 עלויות משוערות להשלמה 

 30/06/2010 01/06/2010 01/10/2010 01/03/2010 מועד סיום חזוי

 

להלן התפלגות התקבולים מסכום החוזה המקורי )מטעמי פשטות, יש להתעלם  
 מערך הזמן(: 

 10% יום החתימה על החוזה: 
31/12/07  :   25% 
31/12/08 :   35% 

 30%   סיום הפרויקט: 
 

   30לחוזה, התחייבה החברה לסיים את הקמת המבנה עד ליום בהתאם 
  ₪  25,000. בגין כל חודש איחור, תישא החברה בקנס בסך של  2010ביוני  

לחודש.   ₪ 20,000ואילו אם תקדים את מועד סיום הבנייה תזכה לבונוס בסך 
י הינו  סמך ניסיון העבר של החברה, האומדן לגבי מועד סיום חזו  הניחו כי על

 . 2007אומדן מהימן החל משנת 
 

 הנחות: 
 בדצמבר.  31משולמות במזומן בכל  העלויות השוטפות של הפרויקט .1
 ההשלמה של הפרויקט נקבע לפי יחס עלויות. שיעור  .2
התקדמות מדווחת על הכנסותיה מעבודות בנייה בהתאם לשיטת  החברה  .3

 העבודות. 
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פי ניסיון העבר, החברה יכולה לאמוד באופן מהימן את תוצאות החוזה  על  .4
 מהעלויות.  25%לאחר שהתהוו 

 לחברת "הבנאים" פרויקטים נוספים.  הפרויקט הנ"ל איןלמעט   .5
 

מהו סך הרווח מעבודות בנייה כפי שייזקף בדוח רווח והפסד של חברת  
 ? 2007בדצמבר  31שהסתיימה ביום "הבנאים" בע"מ לשנה  

 .₪  7,858 .א
 . ₪ 29,000 .ב
 . ₪ 29,534 .ג
 . ₪ 63,456 .ד
 . ₪ 109,000 .ה

 

של חברת  מהי יתרת חייבים )זכאים( בגין מזמיני עבודות, כפי שתוצג במאזן 
 ? 2008בדצמבר   31"הבנאים" בע"מ ליום  

 . ₪ 56,357 .א
 . ₪ 104,357 .ב
 . ₪ 105,000 .ג
 . ₪( 235,000) .ד
 . ₪( 630,000) .ה

 

, מהו סך  ₪ 30,000הינו   2008בדצמבר  31בהנחה כי הרווח המצטבר ליום 
הרווח מעבודות בנייה, כפי שייזקף בדוח רווח והפסד של חברת "הבנאים"  

   ?2009בדצמבר  31בע"מ לשנה שהסתיימה ביום  
 . ₪ 19,544 .א
 . ₪ 24,020 .ב
 . ₪ 41,732 .ג
 . ₪ 71,732 .ד
 . ₪ 81,000 .ה

 

חברת ״שירה״ בע״מ )להלן: ״שירה״( הינה חברה המבצעת חוזי הקמת גשרים.   (12
חתמה ״שירה״ חוזה עם משרד התשתיות האמריקאי   2008בינואר  1ביום  

 אלפי דולר, 75,000להקמת גשר במזרח ארה״ב. סכום החוזה נקבע על סך  
והיתרה    15%באשר ביום חתימת החוזה תקבל ״שירה״ מקדמה בשיעור של 

( בהתאם לקצב 2008ביוני    30-לשיעורין בתום כל חצי שנה )החל מ   תתקבל
התקדמות הבנייה )בהתאם לשיעור ההשלמה במועד התשלום(. מכל תשלום  

 הזמן(.  ינוכה חלק יחסי מהמקדמה. )מטעמי פשטות יש להתעלם מערן  
 . 2010ביוני  30ייבה ״שירה״ לסיים את הקמת הגשר עד ליום  בחוזה התח

  20%וזה תמחרה ״שירה״ את הכנסות הפרויקט לפי תוספת של ביום עריכת הח
.  2008(. אומדן תקציב עלויות הבנייה לא השתנה בשנת cost+ 20%על העלות )

  )שיעור ההשלמה נקבע לפי יחס עלויות(.
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( בהן עמדה ״שירה״ במהלן תקופת ₪בפועל )באלפי  להלן עלויות ההקמה
 ופה(:הבנייה )בהתפלגות אחידה על פני כל תק 

 

1-6/2008 45,000 

7-12/2008 42,000 

 

 להלן שערי חליפין:
 

01/01/2008 4 

30/06/2008 4.1 

31/12/2008 3.9 

 

   מקומות אחרי הנקודה.  2-הקרוב ואחוזים ל ₪-יש לעגל את התוצאות ל 

 
   2008ביוני   30בגין חוזה ההקמה של הגשר לימים ם שיעורי ההשלמה מה

 ? 2008בדצמבר   31-ו
  30/06/2008   31/12/2008 

 32.6%          16%           .א
 34.8%        18%          .ב
 34%       17.7%         .ג
 34.5%       18.5%         .ד
   35%              17%           .ה

 

  18%הינם    2008בדצמבר  31-ו   2008ביוני  30הניחו כי שיעורי ההשלמה לימים  
   אמה.בהת 34%-ו

 
מהן ההכנסות מחוזה הקמת הגשר, כפי שתיכללנה בדוח רווח והפסד של 

 ? 2008בדצמבר  31״שירה״, לשנה שהסתיימה ביום 
 . ₪ 100,613 .א
 . ₪ 102,981 .ב
 . ₪ 115,435 .ג
 . ₪ 131,828 .ד
 . ₪ 164,093 .ה

 

   18%הינם    2008צמבר בד 31-ו   2008ביוני  30הניחו כי שיעורי ההשלמה לימים  
  2008בהתאמה וכי הרווח שהכירה ״שירה״ מחוזה הקמת הגשר בשנת  34%-ו

   .₪ 15,613הינו 
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 ? 2008בדצמבר  31מהי יתרת החייבים/)זכאים(, כפי שתוצג במאזן ״שירה״ ליום  

 .₪  9,952 .א
 . ₪ 31,828 .ב
 . ₪( 29,215) .ג
 . ₪( 31,828) .ד
 . ₪( 44,828) .ה

 

במטרה   2000בינואר   1׳החברה׳׳( הוקמה ביום ׳  -חברת ״הבנאים״ בע׳׳מ )להלן  (13
חתמה החברה חוזה   2009בינואר  1לבצע פרויקטים קבלניים לפי הזמנה. ביום 

עם חברת ״ש.ו.ק.י״ בע״מ )להלן: ״המזמין״( להקמת שני מבני מגורים זהים  
 נו בעת ובעונה אחת.  ״הפרויקט״(. המבנים ייב  - תקווה )להלן - בפתח

  ות הבנייה.צמוד למדד תשומ לכל בניין, ₪ 2,700,000סך סכום החוזה נקבע על 
להלן התפלגות התקבולים מסכום החוזה המקורי )מטעמי פשטות, יש להתעלם  

 מערן הזמן(:
 15% יום החתימה על החוזה: 

 20%  חודשים:    10לאחר  
 40%  :  חודשים  18לאחר  

 25%  סיום הפרויקט:  

 
. 2011במרץ  31נים עד ליום התחייבה החברה לסיים את הקמת המבבחוזה 

 .  ₪ 18,000בגין בל חודש איחור תישא החברה בקנס לא צמוד בסן של  
 להלן נתונים נוספים בקשר לפרויקט:

 

 מועד סיום חזוי נתונים ליום 
עלויות שוטפות 

לשנה שהסתיימה  
 באותו מועד

עלויות 
ערות משו

 להשלמה 

מדד תשומות 
 הבנייה 

01.01.2009 31.03.2011 - 4,320,000 100 

31.10.2009 28.02.2011 - - 101 

31.12.2009 01.02.2011 1,450,000 3,470,000 102 

30.06.2010 31.07.2011 - - 104 

31.12.2010 01.09.2011 2,100,000 1,900,000 105 

31.09.2011 30.09.2012 2,200,000 - 106 

 

 יש להניח כי: 

 בדצמבר.   31ל כ ן בעלויות הפרויקט השוטפות משולמות במזומ  •

 שיעור ההשלמה של הפרויקט נקבע לפי יחס עלויות.  •

 העבודות. החברה מדווחת על הכנסותיה מעבודות בנייה בהתאם לשיטת התקדמות  •

 על פי ניסיון העבר, החברה יכולה לאמוד באופן מהימן את תוצאות החוזה   •
 ויות. מהעל    25%לאחר שהתהוו לה 

 .ויקטים נוספיםלמעט הפרויקט הנ״ל אין לחברה פר •
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דוח רווח והפסד של  מהו סך הרווח/)ההפסד( מעבודות בנייה, בפי שייזקף ב
 ? 2010בדצמבר  31חברת "הבנאים בע״מ, לשנה שהסתיימה ביום 

 . ₪( 165,336) .א
 . ₪( 149,246) .ב
 . ₪ 16,089 .ג
 . ₪ 149,246 .ד
 . ₪ 165,336 .ה

 

  2010בדצמבר  31ניחו כי הרווח המצטבר מעבודות בנייה של החברה ליום  ה
   .₪ 230,000הינו 

 
מה תהיה יתרת החייבים/)זכאים( בגין מזמיני עבודות, כפי שתוצג במאזן  

 ? 2010בדצמבר  31החברה ליום  
 . ₪ (367,200) .א
 . ₪( 827,200) .ב
 . ₪( 1,620,000) .ג
 . ₪ 82,800 .ד
 . ₪ 828,200 .ה

 

וכי המועד החזוי   21%ינו  ה 2009בדצמבר  31הניחו כי שיעור ההשלמה ליום 
. בנוסף הניחו כי נקבע בחוזה שעבור כל  2011הינו בפברואר   2010לסיום בתום 

  . ₪ 12,000  ךחודש של הקדמה במסירה תקבל החברה בונוס לא צמוד בס

 
ח והפסד של  דוח רוו מהו סך הרווח/)ההפסד( מעבודות בנייה, כפי שייזקף ב

 ?2010ר בדצמב 31החברה לשנה שהסתיימה ביום 
 . ₪ 20,193 .א
 . ₪ 32,193 .ב
 . ₪ 31,000 .ג
 . ₪ 44,193 .ד
 . ₪ 90,346 .ה
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